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>ǇŶŐďǇ�ĂůŵĞŶŶǇƚƚŝŐĞ��ŽůŝŐƐĞůƐŬĂď
^ŽƌŐĞŶĨƌŝǀĂŶŐ�ϭ KŵĚĞůƚ�Ϭϴ͘�ũĂŶƵĂƌ ϮϬϮϬ

�ďĞŶƚ�ŚƵƐͲĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
ŽŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũĂŶƵĂƌ ϮϬϮϬ Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬͲϮϬ͘ϬϬ

ŝ��ĞďŽĞƌŚƵƐĞƚ͕�>ŝŐƵƐƚĞƌǀčŶŐĞƚ�ϲ�

sĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ
�ĨĚĞůŝŶŐƐďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ

<čƌĞ�ďĞďŽĞƌ�ŝ�^ŽƌŐĞŶĨƌŝǀĂŶŐ /͕�ǀŝ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ŚƆƌĞ�ĚŝŶ�ŵĞŶŝŶŐ͊

sŽƌĞƐ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ƌĞŶŽǀĞƌĞƐ͘�&ůĞƌĞ�ďǇŐŶŝŶŐƐĚĞůĞ�Ğƌ�ŝ�ƐĊ�ĚĊƌůŝŐ�ƐƚĂŶĚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ
Ăƚ�ŐƆƌĞ ŶŽŐĞƚ�ǀĞĚ ĚĞƚ͘��ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ǀŝ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�ĞŶ�ŚĞůŚĞĚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�^ŽƌŐĞŶĨƌŝǀĂŶŐ /͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƐŝŬƌĞ ĞŶ�ŐŽĚ�ŽŐ�ƐĂŵůĞƚ�ůƆƐŶŝŶŐ͘

&Žƌ�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ǀŝů�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ŚƆƌĞ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ǀŝŐƚŝŐƚ�ĨŽƌ�ũĞƌ͘�&ůĞƌĞ�ĚĞůĞ�
ĂĨ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ůƆƐĞƐ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵĊĚĞƌ͘�,Ğƌ�ǀŝů�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ŚƆƌĞ͕�ŚǀŝůŬĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�/�ƐǇŶĞƐ�
Ğƌ�ďĞĚƐƚ͘��ĞƌĨŽƌ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ǀŝ�ũĞƌ�ƚŝů�ĊďĞŶƚ�ŚƵƐͲĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŚǀŽƌ�/�ŬĂŶ�ŚƆƌĞ�Žŵ�ĚĞ�
ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ũĞƌĞƐ�ƆŶƐŬĞƌ�ƚŝů�ĚĞ�ĚĞůĞ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨůĞƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘

sŝ�ĊďŶĞƌ�ĚƆƌĞŶĞ�ŝ�ĨčůůĞƐŚƵƐĞƚ�ŝ�ƚŽ�ƚŝŵĞƌ͕�ƐĊ�/�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ŝŶĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ũĞƌ͕�ŽŐ�ǀčƌĞ�ĚĞƌ�
ƐĊ�ůčŶŐĞ͕�/�ŚĂƌ�ůǇƐƚ͘�sŝ�ƐĞƌǀĞƌĞƌ�ŶŽŐĞƚ�Ăƚ�ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ŶŽŐůĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘�
dŝů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ϰ�ƐƚĂƚŝŽŶĞƌ͕�ŚǀŽƌ�/�ŬĂŶ�ƚĂůĞ�ŵĞĚ�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ�ŽŐ����Ɛ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͘

sĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ϭ�ǀŝů�WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�WĞƚĞƌ�<ƆŚůĞƌƚ�KůĞƐĞŶ�ĨƌĂ�����ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ĚĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�
ĂƌďĞũĚĞƌ ŝ�ŚĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�/�ƐƉƆƌŐĞ�ŝŶĚ�ƚŝů�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�WĞƚĞƌ�ǀŝů�ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ƐǀĂƌĞ�
ƉĊ�ĚĞ�ƚŝŶŐ͕�ǀŝ�ǀĞĚ�ƉĊ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͘

sĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ϮͲϰ�ǀŝů�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ�ƐƚĊ�ŽŐ�ƚĂŐĞ�ŝŵŽĚ�ũĞƌĞƐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ƚŝů�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ĞŵŶĞƌ͗
Ͳ &ƌŝĂƌĞĂůĞƌ͗�/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŐƆƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ĞŶĚŶƵ�

ďĞĚƌĞ͘�DĞŶ�ŚǀĂĚ�ŬƵŶŶĞ�ĚƵ�ŐŽĚƚ�ƚčŶŬĞ�ĚŝŐ�ŝ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌŶĞ͍
Ͳ �ůƚĂŶĞƌ͗��Ğ�ƐŬĂů�ƌĞŶŽǀĞƌĞƐ͕�ŵĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ŵĊƐŬĞ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞ�ĂůƚĂŶ͍��ůůĞƌ�ǀŝů�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�

ŚĂǀĞ�ĞŶ�ĂůƚĂŶ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ͍
Ͳ DƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŝ�ƐƚƵĞĞƚĂŐĞŶ͗�/�ƐƚƵĞĞƚĂŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ�

ĂůƚĂŶůƆƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ͘�DĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ŚĂƌ�ĚƵ�ĂůƚŝĚ�ĚƌƆŵƚ�Žŵ�ĞŶ�ĨŽƌŚĂǀĞ͍��ůůĞƌ�ǀŝů�
ŐĞƌŶĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ƚƌĂƉƉĞ�ŶĞĚ�ƚŝů�ĚĞ�ŐƌƆŶŶĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͍

<Žŵ�ƚŝů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͕�ŚƆƌ�Žŵ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ĨŽƌƚčů�ŽƐ͕�ŚǀĂĚ�ĚƵ�ƐǇŶĞƐ͘�^ŽƌŐĞŶĨƌŝǀĂŶŐ /
Ğƌ�ũĞƌĞƐ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵ͕�ŽŐ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ŐŝǀĞ�ŽƐ�ĚĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ǀŝ�ƐĂŵůĞƚ�ƐǇŶĞƐ�Ğƌ�ďĞĚƐƚ͘
�ĨƚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ǀŝů�ƌĊĚŐŝǀĞƌŶĞ�ŽƉƐĂŵůĞ�ũĞƌĞƐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ŝ�Ğƚ�ŶǇŚĞĚƐďƌĞǀ͕�
ƐŽŵ�ƐĞŶĚĞƐ�ƌƵŶĚƚ�ƚŝů�ĂůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ͘


